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RESUMEN

En los juegos deportivos colectivos, la busqueda de estrategias explicativas capaces de
funcionar bien como reguladoras de la actividad de los jugadores (Menaut, 1982), bien
como referencias validas que permitan orientar la intervencion de los entrenadores
(Teodorescu, 1984), es una cuestion central que ha motivado la aparicion de lineas de
investigacion y de reflexion profundas en los planos de la ensefianza, entrenamiento y
competicién (Garganta, 1997b). El conocimiento, la identificacion y la definicion de la
realidad ludica que conforma cada practica deportiva pasa, en este sentido, por la
formalizacidn y utilizacién de modelos capaces de interpretar y explicar la l6gica de su
contenido (cualitativo y cuantitativo) a partir de las dimensiones consideradas como
esenciales 0 mas representativas del fendmeno sometido a estudio. El trabajo que se
presenta a continuacion pretende desarrollar los presupuestos epistemolégicos basicos
que podrian orientar el disefio de la investigacion cientifica en el contexto de los
deportes de equipo.
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INTRODUCCION

La explicacion causal de la accion motriz intencional representa el principal reto al que
se enfrentan los investigadores que abordan el estudio de los juegos deportivos
colectivos'. En los deportes y précticas psicomotrices la accién se construye
individualmente; la ausencia de relaciones motrices interpersonales’ determina que el
entorno del juego no se extienda mas alla de la situacién inmediata que afecta
directamente a la persona actuante. Las conductas motrices de los deportistas suponen
un fiel reflejo de la actividad intencional de cada individuo.

Sin embargo, en los deportes de equipo la accién se construye colectivamente mediante
la interaccion de los deportistas que participan en cada uno de los actos molares que la
componen. Amedida que la accién evoluciona en el tiempo se hace mas compleja,
mediante la progresiva complicacién de la estructura de relaciones interpersonales
(definida como el sistema N+1 interviniente en la accion (y la dificultad para llevar a
cabo los comportamientos solicitados (Serrano, 1996). La implicacion de los
participantes no se limita a un Unico entorno inmediato: su comportamiento se ve



afectado por hechos que ocurren en escenarios en los que ni siquiera se hallan presentes.
La actividad intencional que cada deportista dispone en los diferentes episodios del
juego no se corresponde necesariamente con las conductas motrices que percibe un
observador externo.

Tal singularidad encierra dos importantes obstaculos a la hora de comprender el
comportamiento de los deportistas en la competicion. En primer lugar, las conductas
desarrolladas por los jugadores no son explicables directamente a partir de sus atributos
personales. En las situaciones en que el comportamiento o la eleccion de los individuos
depende de la intervencion o la eleccion de otros sujetos, no suele ser posible llegar a
agregados por la mera adicion o extrapolacién. En segundo lugar, la composicién de las
acciones individuales da pie a los llamados efectos agregados y puede hacer emerger
efectos perversos® en las conductas de los deportistas, que, a su vez, pueden convertirse
en las condiciones no reconocidas de ulteriores situaciones.

INVESTIGACION CIENTIFICA

C Objetivos D

INFEREMNCIAS INFERENCIAS
DESCRIPTIVAS EXPLICATIVAS
Utilizar ocbservaciones del Conocer efectos causales
mumndo para revelar otros a partir de los datos
hechos que no se han observados
observado

“El objetive de la investigacién cientifica
es hacer inferencias que vayan mas alla de las

observaciones especificas gque se han recogido™
(King, Kehoane y Verba, 2000)

Figura 1. El disefio de la investigacidn cientifica. FUENTE: King, Kehoane y Verba

Ambas cuestiones devienen finalmente en la indeterminacion con la que los
comportamientos de los deportistas se presentan ante el observador (complejidad desde
el punto de vista del observador). Ello dificulta, por un lado, orientar lineas de
investigacion en relacién a parcelas concretas de los juegos deportivos colectivos
(Castelo, 1994) y, por otro, el establecimiento de una correlacion y/o coherencia entre la
denominada logica interna del juego y la logica didactica de intervencion en el
entrenamiento (Teodorescu, 1984).

¢COmo superar esta situacion? Esta es la pregunta a la que tenemos intencion de
responder en las paginas que siguen. En cualquier caso debemos dejar claro desde la
introduccién las posibilidades del trabajo. No pretendemos aqui sentar las bases de una
teoria general de la accién motriz en los juegos deportivos colectivos capaz de contener
todas las posibles ocurrencias de comportamiento que se suceden a lo largo de un
encuentro ludo-deportivo. Nuestra intencion es mucho méas modesta en un sentido y mas
atrevida en otro. Mas modesta porque desde el primer momento asumimos el alcance
limitado que actualmente puede proponer una Teoria de los Juegos Deportivos
Colectivos. Y mas atrevida porque, a partir de la aceptacion de tal condicidn,



intentaremos definir los ejes sobre los que se deberian articular las explicaciones
causales de la accion motriz intencional en los deportes de equipo.

EL DISENO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN EL
ANALISIS DE LOS JDC

El disefio de la investigacion cientifica tiene como objetivo la extraccion de inferencias
descriptivas o explicativas a partir de la informacion empirica que se tenga del mundo —
ver Figura 1-. Para hacer estudios cientificos suele ser indispensable describir con
cuidado ciertos fendmenos, pero la acumulacion de hechos no es, en si misma,
suficiente. Estos pueden ser reunidos (por investigadores cualitativos o cuantitativos) de
forma mas o menos sistematica y, evidentemente, la primera es mejor que la segunda;
sin embargo, nuestra definicion de ciencia conlleva un paso adicional, que es el de
utilizar los datos inmediatos para hacer inferencias que conduzcan a algo mas amplio
que no se observa directamente.

Ese algo puede entrafiar una inferencia descriptiva (utilizar observaciones del mundo
para revelar otros hechos que no se han observado) o una inferencia causal (conocer
efectos causales a partir de los datos observados). El alcance de la inferencia puede
delimitarse en el espacio y en el tiempo (el comportamiento de un equipo a lo largo de
una serie de partidos) o puede ser mas general (la estructura interna de los juegos
deportivos). En cualquiera de los casos, lo que distingue la investigacion cientifica es el
objetivo de hacer inferencias que vayan mas alla de las observaciones especificas que se
han recogido (King, Kehoane y Verba, 2000).

Sin embargo, cuando la Teoria de los Juegos Deportivos pretende alcanzar ciertos
objetivos, si no hay inferencia causal el analisis es insuficiente —ver Figura 2—. Esto
significa que, al igual que una inferencia causal es imposible sin una buena inferencia
descriptiva, ésta, por si misma, suele resultar insatisfactoria e incompleta. No obstante,
con esto no queremos decir que todos los investigadores de los deportes de equipo
tengan que intentar, en cualquiera de sus trabajos, dar explicaciones causales a los
fendmenos que estudian. A veces la inferencia causal es demasiado dificil y en otras
muchas situaciones la descriptiva constituye el fin Gltimo de la empresa investigadora.
En cualquier caso, esta tarea debe ser abordada con cautela. La inferencia es, por
definicién, un proceso imperfecto. Nuestra incertidumbre acerca de las inferencias
causales nunca desaparecera, pero esto no debe significar que evitemos extraerlas. Por
el contrario, habrd que hacerlas en cualquier lugar que parezcan apropiadas, pero
aportando al lector, al mismo tiempo, la mejor y mas sincera estimacion de su
incertidumbre. Una vez llegados a este punto, tres cuestiones adicionales merecen ser
destacadas —ver Figura 3—. En primer lugar, la naturaleza cambiante de los episodios
ludicos que conforman cada juego deportivo, resultado de los efectos de agregacion de
las acciones de los participantes, determina que los principios que han de ser
desarrollados para dar cuenta de los fendmenos bajo consideracién no pueden ser
absolutos ni estables. EI hecho de que un supuesto de trabajo se refiera a la inexistencia
de principios absolutos validos, conlleva la basqueda de las restricciones bajo las cuales
éstos operan y la de los determinantes multiples del comportamiento como parte
estratégica de la tarea de los investigadores, quienes han de describir y explicar este
conjunto de restricciones de manera empirica. Este pensamiento nos conduce al
cuestionamiento de una epistemologia binaria (en torno a la oposicion verdadero/ falso)
en beneficio de una epistemologia de ambitos de validez (validez de las observaciones y



discursos recogidos por el investigador, de las técnicas empleadas, de los conceptos
propuestos o de las propias condiciones de la investigacion). De esta forma, no habria
enunciados acerca de los hechos deportivos que pudieran calificarse de verdaderos o
falsos en general, sino de verdaderos o falsos en cierta medida, en ciertas condiciones,
en ciertas circunstancias, que precisamente hay que tratar de explicitar mejor para darles
mayor rigor cientifico. Esta critica de las pretensiones universalistas de una teoria de la
accion en los juegos deportivos pone el acento sobre la validez local o, si se prefiere,
contingente en el espacio y el tiempo de los mecanismos sociales que generan y
explican las conductas desarrolladas por los deportistas en la competicion. En segundo
lugar, el caracter relativo de las explicaciones en los juegos deportivos, frente al
pretendido absolutismo de las leyes cientificas, tiene dos consecuencias metodoldgicas
importantes. Por un lado, no tiene sentido descartar la utilidad de un mecanismo
explicativo a partir de un enfoque falsacionista popperiano. ElI hecho de que
encontremos una, varias 0 muchas situaciones en las que un mecanismo no funciona, no
nos legitima para desterrarlo de nuestra caja de herramientas analiticas. Por otro lado, es
posible que un mismo hecho deportivo pueda ser explicado por la articulacion de varios
mecanismos explicativos, que podrian actuar en la misma direccion o, incluso, en
direcciones contrarias.

TEORIA DE LOS
JUEGOS DEPORTIVOS

INFERENCIA CAUSAL

relacidén dialéctica

INFERENCIA ey, INFERENCIA
DESCRIPTIVA sf=—————x= EXPLICATIVA

Figura 2. Objetivos en el abordaje de los Juegos Depor tivos. FUENTE: Lago (2000).

En el marco de esta perspectiva, se pueden evaluar las verdades cientificas segun su
mayor o menor validez y su construccién mas o menos rigurosa (por lo tanto no estamos
ante una indistincion relativista del tipo “todo vale”). Pero si las verdades sobre los
hechos deportivos son plurales también es para dar cuenta de los aspectos plurales de la
realidad ludica, que pueden distinguirse principalmente en funcion de su solidez. Los
criterios a la hora de establecer esta solidez se referirian a: ambito de validez,
estabilidad temporal y grado de objetivacion.

Finalmente, y en tercer lugar, a lo largo de este trabajo, la expresion teoria de los juegos
deportivos se refiere a conceptos l6gicamente interconectados, pero también de alcance
limitado y modesto antes que amplios y grandes. Constantemente procuramos enfocar la
atencion sobre lo que podria llamarse teorias de alcance intermedio®; teorias que se
sitian entre las estrechas hipétesis de trabajo y las amplias especulaciones que abarca
un sistema conceptual dominante, del cual se espera que se derive un niamero muy
grande de uniformidades de conducta ludica empiricamente observables; teorias que se
refieren al rango de las explicaciones situadas entre las leyes cientificas y la simple



narracion, que optan por la abstraccion y la parsimonia para aislar los determinantes de
cada fenébmeno sometido a estudio, desechando los factores irrelevantes. Pero, sobre
todo, dicho concepto supone una manera particular de hacer ciencia en el &ambito de los
juegos deportivos.

ACERCA DE UNA TEORIA DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS...

- Validez local de los principios explicativos VS Pretensiones universalistas

EPISTEMOLOGIA DE AMBITOS EPISTEMOLOGIA
DE VALIDEZ BINARIA

- Caracter relativo de la explicacion - consecuencias metodolégicas
=) DESMARQUE DE UN ENFOQUE FALSACIONISTA POPPERIAND
-} ESTRATEGIA COMPLEJA EN EL ABORDAJE DE LA EXPLICACION

- TEORIAS DE ALCANCE INTERMEDIO (Merton, 1972)

Figura 3. Caracteristicas de las explicaciones en el contexto de los Juegos Deportivos. FUENTE: Lago
(2000).

La nocidn de teoria de alcance intermedio va de la mano de una concepcidn sistémica
de la accion motriz segun la cual los comportamientos desarrollados por los
participantes son explicables finalmente a partir de célculos individuales de
optimizacion de la situacion de juego sobre los que ejercen influencia las relaciones
motrices interpersonales que comunican a los deportistas entre si. Los vinculos entre
variables del terreno agregado social (que incluyen las acciones grupales (deben pasar
ineludiblemente por el nivel micro de la accion individual, gobernada por la
racionalidad instrumental. Tendriamos asi mecanismos macro-micro, segun los cuales
lo social influiria en los comportamientos individuales; mecanismos micro-micro, que
tratarian de aproximarse a la forma en que los individuos asimilan el impacto de los
cambios a nivel macro; y, en fin, mecanismos micro-macro, que intentarian dar cuenta
de la manera en el que el conjunto de las acciones individuales dan pie a los llamados
efectos agregados El concepto de teoria de alcance intermedio también nos permite huir
de las cajas negras que implican las leyes empiricas establecidas a partir de la
observacion y el uso de técnicas estadisticas mas o menos sofisticadas. En cualquier
caso, no se debe confundir la contrastacion de hipotesis o la estimacion paramétrica con
la utilizacion de los métodos estadisticos como generadores de teoria sustantiva. Porque
no es lo mismo utilizar éstos a fin de contrastar la relevancia de un mecanismo
explicativo concreto en una situacion determinada o para perfeccionar una explicacion
mediante la estimacién de los parametros relevantes del modelo, que optar por el simple
descubrimiento de correlaciones estadisticas y la utilizacion de modelos de tipo caja
negra, que no explican la vinculacion entre explanans y explanandum.

Aun y todo, hay quien, dentro de los que cultivan la investigacion en este campo de
estudio, hablan como si esperasen, aqui y ahora, la formulacién de la teoria de los
juegos deportivos colectivos adecuada para abarcar grandes cantidades de detalles
exactamente observados de conducta ludica y lo bastante fructifera como para dirigir la



atencion de cientos de cientificos a problemas pertinentes de investigacion empirica.
Nos parece ésta una creencia prematura y erronea.

No s6lo seria mas modesto y mas realista, sino también mas rentable desde el punto de
vista intelectual, advertir la diferencia de edad y de experiencia duramente adquirida
entre nuestra materia de estudio y el resto de disciplinas cientificas. Percibir la
diferencia permitiria guardar las proporciones. Seria evitar el error de suponer que todos
los problemas culturales existentes en el mismo momento de la historia deben tener el
mismo grado de madurez intelectual.

Esta insistencia sobre la desproporcion entre los problemas practicos que a veces se le
asigna al investigador de los juegos deportivos colectivos y el estado de sus destrezas y
conocimientos acumulados, no significa de ningin modo que el cientifico no deba
trabajar en investigaciones pertinentes a problemas practicos urgentes y que deba buscar
deliberadamente los problemas triviales desde el punto de vista pragmatico. La
insistencia se propone sélo restaurar el sentido historico. La urgencia o inmensidad de
un problema préactico no implica la seguridad de su solucién. En cualquier momento
dado, los hombres estan diversamente equipados para resolver problemas diferentes.
Como apunta Merton (1972:16-17), debe recordarse que, aun por el repetido testimonio
popular, la necesidad es sélo la madre de la invencion; el conocimiento duramente
acumulado es su padre. A menos que se unan ambas cosas, la necesidad seria estéril.
Pero la esterilidad presente no significa que no pueda concebir en algiin momento futuro
en que sea adecuadamente apareada. No obstante, el consorte necesita tiempo (y
sustento) si ha de alcanzar el tamafio y vigor necesarios para las demandas que se le
haran.

No queremos concluir con todo esto que una teoria de los juegos deportivos deba
adoptar de forma acritica expectativas de conocimiento modestas; sino que parece
razonable suponer que aquélla progresara en la medida en que su mayor interés esté en
producir teorias intermedias, y se frustrara si la atencién se centra exclusivamente sobre
la teoria en general’. Creemos que nuestra principal tarea hoy es formular teorias
especiales aplicables a campos limitados de datos y no buscar inmediatamente la
estructura conceptual general suficiente para sacar de ella todas esas y otras teorias.
Decir que son necesarias teorias generales y especiales es ser correcto y trivial: el
problema es dar destino a nuestros escasos recursos. Lo que sugerimos es que el camino
hacia sistemas conceptuales Gtiles en los juegos deportivos colectivos se construird de
una manera mas eficaz mediante el trabajo sobre teorias especiales, y que seguira siendo
un plan no realizable en gran medida si se quiere formular directamente en este tiempo.
De todos modos, es evidente que, a medio plazo, la teoria de los juegos deportivos
colectivos debe avanzar sobre estos planos interconectados: a través de teorias
especiales suficientes para campos limitados de datos deportivos y a través de la
evolucion de un sistema conceptual mas general, adecuado para unificar grupos de
teorias especiales. Concentrarse por completo sobre teorias especiales es correr el riesgo
de salir con especulaciones ad hoc desconectadas, congruentes con un campo limitado
de observaciones e incongruentes entre si. Concentrarse por completo sobre un sistema
conceptual general para derivar todas las teorias subsidiarias es correr el riesgo de
producir grandes y opacos programas de investigacién, con toda su variada
sugestividad, todo su esplendor arquitectonico y toda su esterilidad cientifica. En el
proceso de construccion de estas teorias de alcance intermedio, y asumiendo ademas el
concepto de teoria en su sentido mas amplio, la estrategia de la investigacion debe



superar secuencialmente tres niveles principales: el paradigmatico, el tedrico y el
empirico —ver Figura 4-. El nivel paradigméatico contiene los postulados y los
enunciados de caracter epistemoldgico, ontolégico y metodolégico que determinan y
regulan no sélo el procedimiento de construccion de las teorias, sino también los
criterios segun los cuales se lleva a cabo la investigacion cientifica y se elaboran los
esquemas explicativos.

En el segundo nivel, el lenguaje cientifico se centra en la presentacién de proposiciones
0 enunciados que implican “explicaciones o interpretaciones de las relaciones
observadas entre los hechos o fendmenos naturales”. Este conjunto de postulados de
caracter hipotético, asi como las variables explicativas que se ponen en relacion, es lo
que, con frecuencia, se considera teoria en el sentido mas restringido de la palabra. Los
esquemas teoricos o explicativos suelen estar vinculados a modelos de naturaleza
matematica (modelos matematicos) o de naturaleza empirica (modelos fisicos o
diagramas) que permiten bien interpretar los calculos de las teorias, bien verificar sus
postulados. A traves de los modelos la teorias consigue una mayor aproximacion a lo
real y puede ser constrastada. En un tercer nivel, los términos y enunciados que
representan los hechos y fendmenos directamente observables son eminentemente
descriptivos. El nivel de referencia del lenguaje descriptivo es directo. Una vez
establecidos los presupuestos basicos capaces de orientar las preguntas de los
investigadores, es preciso contar ademas con un procedimiento de analisis cualitativo-
cuantitativo apto para satisfacer las demandas de la investigacion empirica. Ese
procedimiento de andlisis lo conforma la metodologia observacional. La metodologia
observacional nos posibilita en el &mbito deportivo el conocer cualquier fenémeno
ludico desde el punto de vista que deseemos; basta con disponer de los instrumentos
necesarios para observar las manifestaciones conductuales que se quieran examinar y
para extraer la informacion pertinente de los datos obtenidos.

ESTRUCTURA DEL LENGUAJE CIENTIFICO

PARADIGNA PROPOSICIONES FROPOSICIONES
ONTOLOGICAS EPISTEMOLOGICAS

PROPOSICIONES METATEORICAS ¥ METODOLOGICAS

TEORIA MODELO CONSTRUCTOS TEORICOS
ha hb
Varlables interviniantes
he hd
EMPIRICO LEYES EMPIRICAS
REALIDAD EXPERIENCIA DIRECTA DE HECHOS ¥ OBJETIOS

{Bunge, 1985)

Figura 4. Estructura del lenguaje cientifico. FUENTE: Martin Acero (1994).

La metodologia observacional, cuya expansién es innegable en las Gltimas décadas y
cuyo caracter cientifico se halla perfectamente avalado (Anguera, 1991; Bakeman vy
Gottman, 1997; Sackett, 1978; Suen y Ary, 1989), relne unas caracteristicas
particulares en el estudio del comportamiento humano que la hace especialmente valida
en el ambito de los Juegos Deportivos Colectivos. Asi, permite el registro de las
conductas lddicas en contextos naturales (terreno de juego o cancha), respeta la
espontaneidad del comportamiento de los deportistas en la competicion o entrenamiento



(lo cual implica la ausencia de consignas o de preparacion de la situacion), ofrece la
opcion de llevar a cabo un seguimiento diacrénico a lo largo de un tiempo relativamente
prolongado (una serie de partidos o una temporada, por ejemplo) y sobre todo, permite
la elaboracion de instrumentos ad hoc adecuados para cada tipo de estudio propuesto.
Asimismo, la utilizacién de la metodologia observacional en el deporte permite el
acceso de los investigadores a la construccion de modelos formalizados
(matematizados) en la explicacion causal de la accion motriz.

NOTAS

L A lo largo de este trabajo emplearemos indistintamente los términos juegos deportivos
colectivos, deportes de equipo y deportes colectivos.
2 La estructura de relaciones motrices interpersonales es el nimero de individuos que
participan en cada uno de los actos.molares que componen toda accion sociomotriz
(Serrano, 1996).
° Entendemos por efectos perversos aquellas acciones que no son explicitamente
perseguidas por los agentes de un sistema y que resultan de su situacion de
interdependencia (Boudon, 1977, 1981).
4 Véase, en este sentido, a Merton (1972).
>Y ello sin menoscabo de reconocer que gran parte de lo que se llama teoria de los
juegos deportivos consiste en orientaciones generales hacia los datos, sugiriendo tipos
de variables que deben tomadas en cuenta de algiin modo, méas bien que en enunciados
claros, verificables, de relaciones entre variables especificadas. Tenemos muchos
conceptos, pero pocas teorias confirmadas; muchos puntos de vista, pero pocos
teoremas; muchas vias de acceso, pero pocas llegadas. Quizas seria bueno poner interés
en otra cosa.
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